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1. OPCI CILJ UDRUGE / MISUJA

Udruga Med&X djeluje s ciljem povezivanja hrvatske i medunarodne biomedicinske zajednice te stvaranja
platforme za razmjenu znanja, iskustava i ideja medu vrhunskim strucnjacima, lijeCnicima, znanstvenicima i
studentima. Kroz svoje projekte i aktivnosti, Udruga nastoji inspirirati mlade biomedicinske struc¢njake,
omoguciti im pristup vodeéim svjetskim institucijama te doprinijeti unaprjedenju hrvatske biomedicine i
znanosti.

2. SPECIFICNI CILJ UDRUGE ZA 2026. GODINU

U 2026. godini Udruga Med&X usmjerava svoje djelovanje na jaCanje relevantnosti organizacije te povecanje
unutarnjeg i vanjskog dosega, temeljeno na iskustvu steCenom u prethodnim godinama. Specifi¢ni cilj kojeg
Udruga Zeli ostvariti u 2026. godini tranzicija je s velikih | zahtjevnih projekata (u svakom pogledu) na niz
manjih, ciljanih dogadaja koji ¢e proizvesti puno povoljniji omjer uloZenih | dobivenih resursa.

Aktivnosti Udruge Med&X u 2026. godini strukturirane su kroz dvije razine: vertikalne (projekti) i
horizontalne (funkcije podrske). Projekti (Plexus, Biomedical Forum, Building Bridges in Biomedicine i
Accelerator) predstavljaju vertikale - zasebne programske cjeline s jasno definiranim ciljevima, ishodima,
terminima i zaduZenjima. Svaki projekt ima vlastiti tim i voditelja te specificne aktivnosti koje se provode u
odredenim fazama godine.

Operativa, financije i odnosi s javnoséu definirani su kao horizontalne aktivnosti jer se provode poprecno
kroz sve projekte i djeluju kao zajednicka podrska cijeloj organizaciji. Umjesto da svaki projekt ima zasebne
resurse za ove funkcije, centralizirani pristup omogucuje:
e Ucinkovitije koristenje resursa - isti tim koordinira financije, administraciju i komunikaciju za sve
projekte, ¢ime se izbjegava dupliciranje poslova
e Konzistentnost - jedinstveni pristup financijskom izvjeStavanju, administrativnim procedurama i
komunikacijskoj strategiji osigurava prepoznatljiv identitet Udruge
e Kontinuitet - dok se projekti odvijaju u odredenim periodima godine, horizontalne funkcije
osiguravaju neprekidnu operativnost organizacije
e Sinergiju - PR aktivnosti jednog projekta podrzavaju vidljivost cijele Udruge, a sponzorski odnosi
razvijeni za jedan dogadaj mogu se prosiriti na druge projekte

Ovakva struktura odrazava cilj pozicioniranja Med&X-a kao organizacije s kontinuiranom aktivnoséu tijekom
cijele godine, gdje horizontalne funkcije povezuju i podrzavaju sve projektne aktivnosti.
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3. PREGLED PROJEKATA U 2026. GODINI

Aktivnosti Udruge u 2026. godini strukturirane su kroz Cetiri klju¢na projekta koji predstavljaju vertikale -
zasebne programske cjeline s jasno definiranim ciljevima, ishodima i terminima.

3.1. PLEXUS

Plexus konferencija predstavlja vodedi ("flagship") projekt Udruge i glavni godisnji dogadaj. Cilj projekta je
pruZiti sudionicima jedinstvenu platformu za razmjenu ideja, znanja i iskustava u ambijentu vrhunskih
profesionalaca s vodedih svjetskih institucija u podrucju biomedicine. U 2026. godini koncept Plexusa
redefinira se kao format "gala vecer + paneli", s naglaskom na reputaciju, vidljivost i kvalitetu sudionika.

3.2. BIOMEDICAL FORUM

Med&X Biomedical Forum predstavlja strateski godisnji program dizajniran za pozicioniranje Foruma kao
vodecdeg mjesta susreta hrvatske i medunarodne biomedicine. Forum povezuje klinicku praksu, znanstvena
istrazivanja, institucije, diplomaciju i industriju s ciljem stvaranja konkretnih ishoda: upoznavanja, suradniji,
pozivnica na dogadaje i zajednickih inicijativa.

3.3. BUILDING BRIDGES IN BIOMEDICINE

Program "Building Bridges in Biomedicine" ima za cilj povezivanje gradova s jakim biomedicinskim
institucijama i istaknutim hrvatskim stru¢njacima u inozemstvu. Projekt se provodi u suradnji s diplomatsko-
konzularnim predstavnistvima Republike Hrvatske, a primarni cilj je jacanje globalnih partnerstava kroz
ciljane sastanke s institucijama, klinikama i organizacijama.

3.4. ACCELERATOR

Med&X Accelerator predstavlja program stru¢nog usavrSavanja kojim se najboljim hrvatskim studentima
medicine osigurava boravak tijekom ljeta na prestiznim biomedicinskim institucijama na svijetu. Program je
namijenjen isklju¢ivo hrvatskim studentima, a cilj je transfer znanja i vjestina s vodecih institucija u hrvatsku
biomedicinsku zajednicu.
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4. DETALINI PRIKAZ PROJEKATA

4.1. Plexus

U 2026. godini Plexus program obuhvaca dva glavna dogadaja. U svibnju se odrzava godi$nji forum s
popodnevnim panelima na kojima sudjeluju istaknuti seniori i hrvatski stru€njaci iz inozemstva, dok se u
prosincu odrZava glavna Plexus konferencija zajedno s gala veceri.

Ciljani broj sudionika na panelima iznosi 100-120 osoba, dok se za gala vecer o¢ekuje 170-200 sudionika.
Koncept dogadaja temelji se na kvaliteti predavaca i sudionika, s naglaskom na profesionalnu publiku
umjesto isklju¢ivo studentske.

Program se sastoji od popodnevnih panel diskusija s istaknutim seniorima i hrvatskim struc¢njacima iz
inozemstva, nakon Cega slijedi gala veCer s networking komponentom. Naglasak je na dijalogu i strateSkim
temama umjesto tradicionalnih predavanja.

Glavne organizacijske etape:
e Sijecanj: Potvrda lokacije i slanje "save the date" obavijesti
e Veljaca - travanj: Potvrda predavaca i definiranje programa
e OZujak - lipanj: Osiguravanje financija i partnerstava
e Lipanj - srpanj: Otvaranje registracija i intenzivna komunikacija
* Rujan - studeni: Priprema logistike i finalizacija programa
* Prosinac: Realizacija dogadaja i post-event aktivnosti

Kljucni datumi:
21. svibnja 2026: Split pred-dogadaj (TBC)
22.—23. svibnja 2026: Zagreb Forum (paneli i mini-vecera)
4. -5, prosinca 2026.: Zagreb / vec€ernji simpozij i gala vecera

4.2. Biomedical Forum

U 2026. godini, Forum ima Cetiri strateska cilja:
1. pozicioniranje kao vodece mjesto susreta hrvatske i medunarodne biomedicine;
2. prosirenje i aktivacija ¢lanske baze uz pripremu uvodenja placenog ¢lanstva do kraja 2026.;
3. uspostava digitalne infrastrukture (web prijava, ¢lanski profili, baza dogadaja, opportunities board);
4. te pretvaranje vidljivosti u konkretne ishode.

Ciljana publika: Forum cilja hrvatske lidere (ministri, drzavni tajnici, dekani, ravnatelji bolnica, voditelji
instituta), medunarodne goste (Nobelovci, predstavnici EU organizacija, vodedih klinika i instituta), partnere
i clanove Foruma.

Format dogadaja: Dogadaji se sastoje od panel diskusija s ve€erom i recepcijom. Paneli su strukturirani
prema fokusnim podrucjima: seniori/dijaspora perspektive, institucije i industrija, institucije i diplomacija.
Gala vecer ukljucuje prijemni koktel, veceru sa strateskim rasporedom stolova, uvodnu rije¢ i otvoreni
networking.
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Razvoj clanstva: Planira se odrzavanje "Join Us / What to Expect" dogadaja svaka 2-3 mjeseca, aktivacija
postojecih Clanova kroz isporuku vrijednosti, kurirane upoznavanja putem "Handshake" programa
(matchmaking temeljen na interesima) te uvodenje placenog clanstva do kraja 2026. s jasno definiranim
paketima i pogodnostima.

Glavne organizacijske etape:
Q1 2026: Razvoj messaging strategije, "Join Us" dogadaji, razvoj ¢lanskog portala
Q2 2026: Aktivacija ¢lanova, pokretanje Handshake matchmakinga, razvoj baze dogadaja
Q3 2026: Definiranje paketa ¢lanstva, finalizacija strukture pogodnosti
Q4 2026: Pokretanje plac¢enog ¢lanstva, implementacija razina i pogodnosti

4.3. Building Bridges in Biomedicine

Program "Building Bridges in Biomedicine" fokusira se na medunarodni outreach i jacanje globalnih
partnerstava. Lokacije su odabrane zbog logistickih prednosti i postoje¢ih mreza kontakata. Primarni cilj je
dovodenje relevantnih kontakata u Forum kroz ciljane 1:1 sastanke s institucijama, klinikama i
organizacijama.

U Zirichu je fokus na ja¢anju veza s europskim institucijama, dok se u Washingtonu provodi suradnja s
hrvatskim veleposlanstvom radi umrezavanja klini¢kih i akademskih institucija te iskoristavanja potencijala
hrvatske dijaspore. U Bostonu se, u slucaju osiguranih dodatnih sredstava, planira organizacija veéeg
dogadaja simpozijskog tipa s istaknutim medunarodnim govornicima, snaznim ukljuéivanjem industrije i
strukturiranim matchmakingom.

Klju€ni datumi:
Travanj 2026. - Washington D.C. (SAD)
Lipanj 2026. - Ziirich (Svicarska)
Listopad 2026. - Boston (SAD)

4.4. Accelerator

Opis programa: Med&X Accelerator omogucuje najboljim hrvatskim studentima medicine boravak tijekom
ljeta na prestiznim biomedicinskim institucijama. Program zadrZava selektivnost s 6-8 sudionika godisnje, uz
kontinuirani rad na povecanju broja prijava. U 2026. godini planira se razvoj platforme prema PhD i
postdoktorskoj razini.

Novosti u 2026.: Uvodi se alumni mreZa i godisnji PR kroz intervjue i medijske nastupe bivsih polaznika.
Pojacava se fokus na odnose s javnoscu i sustav ambasadora programa te razvija sustavni pristup vodenju
institucionalnih suradniji.
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5. HORIZONTALNE AKTIVNOSTI

Operativa, financije i odnosi s javnoséu definirani su kao horizontalne aktivnosti jer se provode poprecno
kroz sve projekte i djeluju kao zajednicka podrska cijeloj organizaciji. Umjesto da svaki projekt ima zasebne
resurse za ove funkcije, centralizirani pristup omogucuje ucinkovitije koristenje resursa, konzistentnost u
pristupu, kontinuitet djelovanja i sinergiju medu projektima.

5.1. Operativa

Operativne aktivnosti osiguravaju neometano funkcioniranje Udruge tijekom cijele godine. To ukljucuje
pripremanje i odrzavanje sjednica SkupStine koje se odrzavaju polugodisnje (lipanj i prosinac), kao i
organizaciju redovnih sastanaka voditelja i izvoditelja pojedinih projekata (mjesecno). Tajnicko-
racunovodstveni poslovi vode se u koordinaciji s vanjskim ra¢unovodstvenim servisom, dok se poslovna
posta i tekuéi poslovi rjeSavaju kontinuirano.

Posebna paznja posvecuje se izvrSavanju obveza nastalih potpisivanjem ugovora o financiranju, Sto ukljucuje
pripremu i dostavu godisnjih financijskih izvjeStaja te izradu izvjeStaja o provedbi projekata za davatelje
sredstava. Udruga vodi urednu evidenciju o ¢lanstvu i aktivnostima, a dokumentacija se sustavno arhivira i
azurira.

Za potrebe realizacije dogadaja koordinira se volonterska podrska, dok se interne procedure i pravilnici
redovito preispituju i po potrebi nadograduju. Rad Udruge strukturiran je kroz pet klju¢nih projekata
(vertikala), od kojih svaki ima jednog do dva voditelja, a upravljanje se odvija kroz postojeci odbor Udruge.

5.2. Financije

Financijska odrzivost Udruge temelji se na diversifikaciji izvora prihoda i sustavnom pristupu osiguravanju
sredstava. Kontinuirano se prate i prijavljuju relevantni javni pozivi i natjecaji, ukljuCujuéi natjecaje Sredisnjeg
drzavnog ureda za Hrvate izvan RH, Ministarstva vanjskih i europskih poslova te lokalne i regionalne natjecaje
Grada Splita, Grada Zagreba i Zupanija. Takoder se prate mogucénosti prijave na EU fondove i medunarodne
natjecaje.

U 2026. godini poseban naglasak stavlja se na snaZnije ukljucivanje farmaceutskih i srodnih industrijskih
partnera. Planira se sustavno praéenje relevantnih konferencija radi identificiranja potencijalnih sponzora i
govornika, uz osobni angazman ¢lanova tima na umrezavanju i razvoju sponzorskih odnosa. Uspostavlja se
suradnja s HGK-om, HUP-om i AmChamom kako bi se prosirio doseg prema poslovnoj zajednici.

Cilj je postiéi odrzZivu ravnotezu izmedu broja sudionika i financijskog u€inka na dogadajima, uz optimizaciju
troskova gdje je to moguce. Do kraja godine priprema se uvodenje naplate ¢lanstva u Biomedical Forumu
kao dodatnog izvora prihoda.
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5.3. Odnosi s javnoscu (PR)

Komunikacijska strategija Udruge usmjerena je na kontinuirano odrzavanje vidljivosti kroz cijelu godinu,
izbjegavajuci periode slabije aktivnosti koji su identificirani kao izazov u prethodnim godinama. Web stranica
zasluzuje redovito odrzavanje i nadogradivanje, dok se baza video materijala stvorena tijekom 2025. godine
planira sustavno koristiti za promociju.

Svaki projekt ima specificnu komunikacijsku strategiju. Za Plexus se planira raniji pocetak promocije i
otvaranje registracija tijekom ljeta, s naglaskom na kvalitetu predavaca i adresiranje percepcije odnosa cijene
i vrijednosti. Biomedical Forum komunicira prema relevantnim dionicima iz klinicke prakse, znanosti,
institucija, diplomacije i industrije, s promocijom membership programa i konkretnih ishoda.

Za Accelerator se pojacava fokus na odnose s javnos$c¢u radi povedanja broja prijava, uz uvodenje sustava
ambasadora i godiSnjeg PR-a kroz intervjue i medijske nastupe alumni mreZe. Strani dogadaji komuniciraju
se u koordinaciji s diplomatsko-konzularnim predstavnistvima i prema lokalnim zajednicama hrvatskih
stru¢njaka u inozemstvu.

Glavni komunikacijski kanali uklju¢uju drusStvene mreZe (posebno Instagram s ciljanim dosegom i

angazmanom), web stranicu, newsletter te medijske nastupe i intervjue. Takoder se koriste partnerski kanali
poput HGK-a, HUP-a, AmChama i sveucilista

6. ZADUZENJA

Sukladno navedenoj organizaciji rada i projektnom opterecenju, planirana je iduca distribucija zaduzenja:

Plexus Koordinator: Alen Juginovié
Clanovi: Ivan Nikoli¢, Sara Bonet
Biomedical Forum Koordinator: Laura Rodman
VERTIKALNE Clanovi: Alen Juginovi¢
AKTIVNOSTI Building Bridges in Biomedicine | Koordinator: Miro Vukovic¢
Clanovi: Nada Raki¢, Paula Vuéica
Med&X Accelerator Koordinator: Marija Praniji¢
Clanovi: Lucija Skeji¢
Operativa Koordinator: Miro Vukovi¢
HORIZONTALNE Financije ISoordir\at‘or: Mir<v3.\1/ukovic' o
Clanovi: Pjero Baci¢, Alen Juginovic
AKTIVNOSTI - . —
PR Koordinator: Marina Grubi¢
Clanovi: Lucija Skeji¢, Nada Raki¢
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7. KALENDAR
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Sukladno navedenim ciljevima i projektnom opterecenju, isti¢u se iduci klju¢ni datumi u 2026. godini:

SIJECAN) \
VELJACA Koordinacijski sastanak: 1.2.
OZUJAK Koordinacijski sastanak: 1.3.
TRAVAN) Koordinacijski sastanak: 6.4.
Building Bridges in Biomedicine: Washington
SVIBANJ Koordinacijski sastanak: 3.5.
16.5. — Biomedical forum: Split Pred-event
23.5. — Biomedical forum: Zagreb
LIPANJ Koordinacijski sastanak: 7.6.

Building Bridges in Biomedicine: Zurich
Polugodi$nja Skupstina Udruge

SRPANJ i KOLOVOZ

RUJAN Koordinacijski sastanak: 6.9.
LISTOPAD Koordinacijski sastanak: 4.10.
Building Bridges in Biomedicine: Boston
STUDENI Koordinacijski sastanak: 1.11.
Koordinacijski sastanak: 30.11.
PROSINAC 4.i5.12. - Plexus Zagreb
Godisnja Skupstina Udruge
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